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PROBAGILITA TMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO
LGN o O DEL R
b. 7 Impatto organizzativo - Rispetto al totale del personale ~ [. 8 Impatto economico - Nel corso degli b. 10 Impatto organizzativo,
mpiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) Jitimi 5 anni sono state pronunciate - conomico e sullimmagine - A
b. 5 Frazionabilita del processo - Il risultato fompetente a svolgere il processo (o la fase di processo di  [fentenze della Corte dei contia carico di huale livello pus collocarsi i
inale del processo pub essere raggiunto della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale  [Hipendenti (dirigenti e dipendenti) della . 9 Impatto reputazionale -  [fischio dell’evento (livello apicale,
. 3 Complessita del processo - Si tratta di nche effettuando una pluralita di operazioni bercentuale di personale & impiegata nel processo? b.a. di riferimento o sono state pronunciatdfNel corso degli ultimi 5 anni  flivello intermedio o livello basso) /ALORE DEL
fin processo complesso che comportaiil fi entita economica ridotta che, considerate [. 6 Controlli - Anche sulla base  [fse il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nelfambito  fbentenze di risarcimento del danno nei  Jfono stati pubblicati su giornalifpwvero la posizione/il ruolo che mpatto Riscrio
Foinvolgimento di piti amministrazioni alla fine assicuranolo  [Hell’esperienza pregressa, il tipo di [Hella stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale  [Fonfronti della p.a. di riferimento perla [ riviste articoli aventi ad eventuale soggetto riveste probabilita Media [Media media prob. *
b. 2 Rilevanza esterna - Il processo produce effetti diretti all'esterno ~ [(esclusi i controlli) in fasi successive per i tesso risultato (es. pluralita di affidamenti ~fFontrollo applicato sul processo & fmpiegato nei servizi coinvolti) nedesima tipologia di evento o di eventoo fhell eelevata, [fpunteggidaD.1a fpunteggida [media
Discrezionalita mministrazione di riferimento fonseguimento del risultato? b. 4 Valore economico - Qual & fimpatto economico del processo? idotti)? Jdeguato a neutralizzare il ischi Fraloghe Jnedia o bassa? b.c b7a0.10  fmpatto)
0 0
0
£’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, No, ha Gome Gestnatario fnale un UTIcio Imterno 0,6666666667 0 o
Y
£’ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi (regolamenti, NO, Na Gome Gestnatario fnale un UTicio Interno NO. T ProCESS0 COMVOIge Una So1a p.a Tia levanza esclusivamente mterna No i, 6 molto effcace Fino & oirca i 20% No No ATVENO O 1eSponSabie o TS 05
direttive, circolari) posizione organizzativa
g 075
— — — — — —
' parzialmente vincolato dalla egge & da attl amministrativi {regolament, NO, Na Gome Gestinatario fale un UTicio Interno NO. Il PTOCESS0 COMVOIge Una SO1a p.a Tia levanza esclusivamente nterna No B, COSUUISCE Un oMeace N0 & Girca 1 60% No No ATVENo Ol reSponSabNe ot 1,3333333333 T
direttive, circolari) strumento di neutralizzazione posizione organizzativa
1
0 0
0
0 0
0
— —
F parzialmente vincolato dalla Iegge & da att] amministrativ (regolament, o, | TISUNAI0 Qe ProCesso & MVONo retaments ad Ulent, ester ala p.a] o\ | Processo convolge 0a due a qUatlio. ] COMPOTa |l bUZIoNe O CONSIerevol vantagg! a Sogget ester, (5. amaamento a 5] B, & Mol e1Tcace N0 & Girca 1 20% No No ATVENo Ol reSponsabNe ot 3,1666666667 0,5
direttive, circolari) diriferimento amministrazioni appalto) posizione organizzativa
1
——————————————————————————— — -
No, & del tutto vincolato T, T TISUNAI0 QeI Processo & MVoTG aretaments ad Llent esterm ana p.a] - NO. I Processo comvoige una sol pa ] COMPOTa | alrbUZIoNe O CONSIerevol Vantagg! a Sogget ester, (5. amaamento a 5] BN, & MOIo e1Tcace N0 & Girca 1 20% No No ATVENo Ol reSponsabNe o 3,1666666667 05
diriferimento posizione organizzativa
1
r————
' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, Jo. Il NSUIalo Gl Processo 6 rVollo direttamente ad Ulent esternt ala p.aj - NO, I processo Comvoige una sola p-a | Comporta latibuzione di considerevoll vantagg: a soggetl esternt (es.: afaamento ar No Sh & molto efficace 'Fino a circa 1l 20% No No A TVGTo O reSponsanie o 2,6666666667 05
direttive, circolari di riferimento appalto) posizione organizzativa [t
I ..
' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, ot 1 NSUNalo Qe ProCesSo & VoMo direlaments a0 Utent estorm alla p.aj . NO. l rocesso comvoige Una soia p.a || COMPONa T&llNbUZINS o) ConsIderevoN Vaniagg! a s0ggett estern (6s.: aloamento ai No ST, & molto efficace Fino a circa il 20% No No A Vel G 165ponSabie o 2,6666666667 05
direttive. circolari) di riferimento appalto) posizione organizzativa [t
No, & del tutto vincolato T 1 TISUIT0 Gl Processo & Mvolto dreliaments ad Utent estorm ala p.aj - No.  processo comvoige una sola p.a | Comporta [ atbuzione dr considerevoll vantagg! a soggetl esterm (6s.: amdamento di No Si, & Moo effcace Fino a oirca 1 20% No No ATVGIG 01 T65poNSable ot 25 5 s
i riferimento appalto) osizione organizzativa ,
No, & del tutto vincolato T 1 TISUITo Gl Processo 6 Mvolto dreliaments ad Utent estorm ala p.aj - No.  processo comvoige una sola p.a | Comporta [ atbuzione dr considerevoll vantagg! a soggett esterm (6s.: amdamento di No Si, & Moo effcace Fino a oirca 1 20% No No ATVl 01 165poNSable ot 25 5
di riferimento palto) posizione organizzativa 1,25
No, & del tutto vincolato T 1 TISUITo Gl Processo 6 Mvolto dreliaments ad Utent estorm alla p.af - No.  processo comvoige una sola p.a ] Comporta [ atbuzione o considerevoll vantagg! a soggetl esterm (6s.: amdamento di 5] S\, & molo effcace Fino a oirca 1 20% No No ATVl 01 165poNSable ot 3,166 S
i riferimento alto osizione organizzativa
No, & del tutto vincolato T 1 TISUITo Gl Processo 6 Mvolto dreliaments ad Utent estorm ala p.af - No, T processo comvoige una soap.a ] Comporta [atbuzione o considerevoll vantagg! a soggett esterm (6s.: amdamento di 5] Si, & molo effcace Fino a oirca 1 20% No No ATVGIG 01 165poNSable ot EXT S
di riferimento alto — — - osizione organizzativa
No, € del tuto vincorato T TISUTE0 Qe PrOCESSO € MVOTo TENamGntE a0 Ltent eotorm aNa p.aj . NO. | Processo Comvoige Una SO p.a OMPONa TEIDUZIONE Q) CONSIGETeVon VANagg! & SOOGGM CSterm (6.« aaamento o No BT, € MONo enfcace N0 & ONCa T 20% No No T TeSPONSaDNG O 25 05 T
di riferimento appalto) — - osizione organizzativa :
— o PR BEYEEEREERER
No, € del tutto vincorato T TISUTE0 Qe POCESSO € MVOTo TENamGNtE a0 Ltent eotorm aMa p.aj - NO. | Processo Comvoige Una SO p.a OMpOrta TEIDUZIONE O] Vamagy) & SOggel! €S1em, ma O non paricolare Mevo ] BT, € MONo enfcace N0 & ONCa T 20% No No ATVETG 01 16SpONSaDe O 28333333333 5
diriferimento economico (es.: concessione di borsa di siudio per studenti) posizione organizzaliva
1,4166666667,
No, & del tutto vincolato o, T TSUTET0 Qe ProCesso & Moo aretaments ag Utent ester ala p.a] o | Processo comvolge 0a due & qUatlio. | COMPONa |2l DUZIONe O CONIErGvoT VaMagy! & SOggen ester (65, amgamento o 5] i, 6 molto effcace Fino & oirca i 20% No No ATVENG O T6SpONSaDe O 3 05
diriferimento amministrazioni appalto) posizione organizzativa
i3
————————————————————————————————
No, & del tutto vincolato T I MISUNAL0 del processo & rvolto direltaments ad utentl esterni alla p-a - No, I processo coinvolge una solap.a | COmpOna latibuzions di considerevoll vantagg! a soggetls estern (6s.: aaamento ar o ST, € Moo eMMoace FINC 8 0rCa 1 20% No No A TVGTo O reSponsanie o 31 05 [
i riferimento appalto) posizione organizzativa
T parzialmente vincolato dalla IEEge & da atti amministrativi (regolament, oI, 1 SUNAI0 Gel Processo 6 Mvollo dreliaments ad Ulent 6sterm alap.a] - No, 1 processo comvolge una solap.a ] Comporta Iatbuzione df considerevoll vantagg! a soggetl estern (6s.: amdamento a1 No S\, & molo effcace Fino a oirca 1 20% No No ATVl 01 165poNsable ot 26666666667 5
direttive, circolari) diriferimento appalto) posizione organizzativa
1
-
F parzialmente vincolato dalla 168ge ¢ da attl amministrativi (regolament, o, | TSUTAI0 Q€ PrOCESS0 6 MVOTG areraments ad tent ester ana p.a] - No. | processo o [ omPOTta T2NDUZIONG O CONSIGETeVon VaMagy! & SOGQGM Coterm, (6.« amaamento o No T COSTIUSCE un emcace TINO & OICa T 20% ATVENG O T6SpONSaDe O 25 05
direttive, circolari) di riferimento appalto) strumento di neutralizzazione posizione organizzativa 1525
e ——————
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, Alivello di responsabile di 0,3333333333 0
direttive, circolari) posizione organizzativa )
——————————————————————————————————— —
F parzialmente vincolato dalla Iegge & da attl amministratic (regolament, o, 1 TISUNAI0 Qe Processo & Moo relaments ad Ulent esterm alap.a] - No. T processo comvoige una soap.a ] COMPOTa |2l DUZIONE O CONSIerevol vantagg! a Sogget ester, (65, amdamento d No B, COSTUISCE Un oMeace Fino a oirca 1 40% No No ATVENo Ol reSponsabNe ot 25 0,75
direttive, circolari) diriferimento appalto) strumento di neutralizzazione posizione organizzativa
1,875
————————————————————————————————— —
T parzialmente vincolato dalla Iegge & da atti amministrativi (regolamenti, o', 1 SUTtato Qe ProGeSS0 & TVOTo rellaments &g Utent esterm ala p.aj . No, l processo comvolge una soiap.a ]| COMPOTa TaTIDUZIoNG o) ConsIderevon vamagg! a S0gget esterm (6.« amaamento ol No 'S\, per una percentuale Fino a circa il 60% No No ATVENo Ol reSponSabNe ot 2,8333333333 T
direttive, circolari) diriferimento appalto) approssimativa del 50% posizione organizzativa
2,
———————————————————————— —— —— —
£’ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi (regolamenti, No, Na Gome Gestnatario fnale un UTicio Interno NO, T ProGess0 Comvoige Una soap.a ] COMPONa |2l DUZIONe O CONGIqGTEvoT vaNagg! & Soggen ester (5. amamento a No T per Una percenuale Fino & oirca I 60% No No ATVENG O T6SpONSaDe O 23333333333 T
direttive, circolari) appalto) approssimativa del 50% posizione organizzaliva
2,
F parzialmente vincolato dalla ICEge ¢ da attl amministrati (regolament, o, | TSUTAI0 0] PrOCESSO & MVOTo arenamente ad Ulent eterm alap.a] . No, N processo convoige una soap.a ] COMPOTa |2l DUZIONe O CONIErEvol VaNagy! & Soggen ester (cs.: amamento o No i, 6 molto effcace Fino & oirca I 40% No No ATVETG O T6SpONSaDe O 26660666667 0,75
direttive, circolari) diriferimento appalto) posizione organizzaliva
g 2
————————————————————————————————
E parzialmente vincoIato solo da attl amministrativi (regolamenti, direttive Jor, T MISUNAI0 6] PrOGESS0 & FVONG Gretlamente ad Utent esterm ala p-a] - No, T processo ComvoIge una soia p.a. | COMPOTta T2l IDUZIONE O CONSIGETEVoN VANagy! a SOGGe GSterm (6.« alaamento o No ST, € Moo eMMoace FINC 8 0rca 1 40% No No A TVGTo O reSponsanie o 3 0,75
circolari) diriferimento appalto) posizione organizzativa 225




E Earzialmente vincolato dalla Ieﬁse e da atti amministrativi reﬁa\amemi, diEi, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.{

’amEorta |'attribuzione di considerevoli vamaﬁsi a Soﬁseni esterni (es.: affidamento d\l

strumento di neutralizzazione

funzionario

1 0 0 0
— — — 2 2 2
£’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, i, il fisultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. No, il processo coinvolge una sola p.a Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo No Si, per una percentuale Fino a circa il 40% No No Alivello di responsabile di 2,5 0,75
direttive, circolari) di riferimento economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) approssimativa del 50% posizione organizzativa
1,875
0
0
0
— — — — f——
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge I, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. No, il processo coinvolge una sola p.a B OmpOrta [t DUZIONe O CONSIGoTEvOon VaMagy! & S000ot, 6Stor, (oo.: amaamento o No T CoSTIUISCo U eTCace Fino a circa il 20% No No Alivello di responsabile di 2,6666666667 0,5
di riferimento appalto) strumento di neutralizzazione posizione organizzativa
£ parzialmente vincolato solo dalla legge I, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. No, il processo coinvolge una sola p.a B OmpOrta [t DUZIONG O CONSIGorEvOn Vanagy! & S000ot, 6stor, (oo.: amaamento o No T COSTIUISCE U eTCace Fino a circa il 20% No No A TNVONO O roSponSatIe o 2,6666666667 0,5
di riferimento appalto) strumento di neutralizzazione posizione organizzativa
———————————————————————————————— — — —
£’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, Jo1, Il NSUItato el processo & fvolto direttamente ad Utent esterni alla p-a. No, il processo coinvolge una sola p.a Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di S Si, costituisce un efficace Fino a circa il 20% No No Alivello di responsabile di 3,1 0,5
direttive, circolari) di riferimento appalto) strumento di neutralizzazione posizione organizzativa
— — —
£’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna Si T COSTIUISCo U eTCace Fino a circa il 20% No No Alivello di responsabile di 2 0,5
direttive, circolari) strumento di neutralizzazione posizione organizzativa
. 1
— —
No, il processo coinvolge una sola p.a Si Si, costituisce un efficace Fino a circa il 20% No Alivello di capo 2 1,75
strumento di neutralizzazione dipartimento/segretario generale 35
Ha rilevanza esclusivamente interna
HEE IS R SIS
No, il processo coinvolge una sola p.a X X i N 3 Si T CoStUISCe Un emcace Fino a circa il 20% No Alivello di caf
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo strumento di neutralizzazione dipartimento/segretario generale
. . ) : economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)
i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.; - -
—
No, il processo coinvolge una sola p.a Si Si, costituisce un efficace Fino a circa il 20% No Alivello di responsabile di
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo strumento di neutralizzazione posizione organizzativa
economico (es.: concessione di borsa di studio per student)
rocesso & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.
No, il processo coinvolge una sola p.a X X i N 3 No T CoStUISCe Un emcace Fino a circa il 40% No A Ve O 1eSponSabIe o
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo strumento di neutralizzazione posizione organizzativa
) ) S . . ) : economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)
arzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.; - -
No, il processo coinvolge una sola p.a No Si, € molto efficace Fino a circa il 40% No Alivello di responsabile di
posizione organizzativa
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)
No, il processo coinvolge una sola p.a No Si, costituisce un efficace Fino a circa il 40%
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento strumento di neutralizzazione
di appalto)
No, il processo coinvolge una sola p.a No T COSTIUISCE U eTCace Fino a circa il 60% No A TNVOTO O roSponSaIe o
strumento di neutralizzazione posizione organizzativa
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento
arzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, di Lomporta Iattribuzione di considerevoli vantagi a soggetti esterni (es.: affidamento di Ro — —
Faparzamenteyincolato doie legge cda i ampinistrativ rezolamenti i omporta fatriouzione di considereyolivantaggl s soggerticsteryifes affidamento dif —
No, il processo coinvolge una sola p.a Si Si, costituisce un efficace Fino acirca il 60% No Alivello di responsabile di
strumento di neutralizzazione posizione organizzativa
£ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, | Si il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla
direttive, circolari) p.a. di riferimento
Lomporta I'attribuzione di considerevoli vantagi a soggetti esterni (es.: affidamento di Ro — —
omporta fatriouzione di considereyolivantaggl s soggerticsteryifes affidamento A —
No, il processo coinvolge una sola p.a Si Si, costituisce un efficace Fino acirca il 60% No Alivello di responsabile di
strumento di neutralizzazione posizione organizzativa
£ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, | i, i risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla
direttive, circolari) p.a. di riferimento
Komporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento dil u
Qmporta Fattribuzione di considerevolivantaggl 2 soggetti esterni(es. affidamento i —— re—
No, il processo coinvolge una sola p.a Si Si, per una percentuale Fino a circa il 60% No Allivello di collaboratore o
approssimativa del 50% funzionario
' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, difbi, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p. Lomporta vattribuzione di considerevoli vantaggi a soggettiesterni (ec.: affidamento dif — — Ro —
No, il processo coinvolge una sola p.a No i, costituisce un e”lcace Fino a circa il 60% No Alivello di coll asoralore o
strumento di neutralizzazione funzionario
' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, difbi, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p. Lomporta vattribuzione di considerevol vantaggi a soggetti esterni (ec.: affidamento dif Ro
No, il processo coinvolge una sola p.a No Si, costitu Fino a circa il 60% No Alivello di collaboratore o

rocesso é discrezionale? if

processo produce effetti diretti all'esterno dell’

Si tratta di un processo complesso che
comporta il coinvolgimento di pit
lamministrazioni (esclusi i controlli) i fasi
peril i del

ferimento?

isultato?
—

fual e Fimpatto economico del processo?

dientita

fonsiderate
bissicurano lo stesso risultato (es.: pluralita di
hffidamenti ridotti)?

I risultato finale del processo puo essere
Faggiunto anche effettuando una pluralita di

ridotta che,

nche sulla base dell’esperienza
bregressa, il tipo di controllo
Epplicato sul processo & adeguato
b il rischio?

, alla fine

RO Ee OTgaTZIat e SeTCe] Competente asvorgere
brocesso (o la fase di processo di competenza della p.a.)
ell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale g carico di dipendenti (dirigenti e
k impiegata nel processo?

se il processo coinvolge 'attivita di pits servizi nelambito
Hella stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale
mpiegato nei servizi coinvolti)

el corso degli ultimi 5 anni sono state

el corso degli ultimi 5 anni

A quale livello puo collocarsi il

pronunciate sentenze della Corte dei conti sono stati pubblicati su giornali rischio dell’evento (livello apicale,

o riviste articoli aventi ad

livello intermedio o livello basso)

dipendenti) della p.a. di riferimento o sono oggetto il medesimo evento o ovvero la posizione/il ruolo che
state pronunciate sentenze di risarcimento eventi analoghi?

del danno nei confronti della p.a. di

riferimento per la medesima tipologia di
edialocic o

I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?

o, & del tutto vincolato

o, ha come destinatario finale un ufficio interno

o, il processo coinvolge una sola p.a

Ha rilevanza esclusivamente interna

i, costituisce un efficace
trumento di neutralizzazione

ino a circa il 20%

o

 livello di addetto

[ Porziaimente vincolato dalla legge e 0a ot amministrati (regotament;, I

, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla E il processo coinvolge da due a quattro

firettive, circolari) p.a. di riferimento

bmministrazioni

Fomporta Fattribuzione di vantage: s soggett estern, ma o non particolare revo P
.conomico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

i, & molto efficace

—
ino a circa il 40%

F

on ne abbiamo memoria

A livello di collaboratore o
unzionario




’ parzialmente vincolato solo dalla legge

i, il processo coinvolge pis di 5
mministrazioni

fomporta Fattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento
i appalto)

’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
ircolari)

’ altamente discrezionale

i, per una percentuale
boprossimativa del 50%

ino a circa il 60%

Fma i minima parte

ino a circa il 80%

o, il rischio rimane indifferente

ino a circa il 100%

i, sulla stampa locale

J livello di dirigente di ufficio non
enerale ovvero di posizione
picale o di posizione

brganizzativa

i, sulla stampa nazionale

i, sulla stampa locale e
azionale

K livello di responsabile di
gsizigne oreanizzativa

livello di capo
ipartimento/segretario generale

i, sulla stampa locale,
azionale e internazionale




